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LYIAKCIONARI EMSS

Akcionafi Ceskomoravské stavebni spofitelny, a. s., jsou:
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.  55% akdif
Bausparkasse Schwabisch Hall AG 45% akcif

B CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A. S. (CSOB)

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. plisobi jako univerzalni banka v Ceské republice. CSOB byla zaloZena v roce 1964 jako banka pro
poskytovani sluZeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V roce 1999 byla privatizovana — jejim majoritnim
vlastnikem se stala belgicka KBC Bank, ktera je soucésti skupiny KBC.V roce 2000 CSOB pievzala Investi¢ni a postovni banku (IPB). Po odkoupe-
ni minoritnich podild se v roce 2007 stala KBC Bank jedinym akcionafem CSOB. Do konce roku 2007 pisobila CSOB na ¢eském i slovenském
trhu; slovenska pobocka CSOB byla oddélena k 1. lednu 2008.

Obchodni profil CSOB zahmuije tyto segmenty: fyzické osoby (retailové klientela), malé a stfedné velké podniky, korporatni klientelu a neban-
kovni finan¢ni instituce, finan¢ni trhy a privatni bankovnictvi. V retailovém bankovnictvi v CR spole¢nost piisobi pod dvéma obchodnimi znackami
— CSOB a Postovni spofitelna, kterd vyuziva pro svou ¢innost rozsahlé sité Ceské posty. Klienti CSOB jsou obsluhovani na 242 pobockach, klienti
Postovni spofitelny jsou obsluhovéni prostiednictvim 42 Finan¢nich center a zhruba na 3 330 obchodnich mistech Ceské posty. Pobockovd sit
CSOB nabizi soucasné se svymi produkty a sluzbami i ucelenou nabidku produkti a sluzeb celé skupiny CSOB. CSOB i Postovni spofitelna déle
poskytuji své sluzby prostrednictvim distribucnich kandlti v ramci skupiny CSOB a rdznych distribuénich kanali pimého bankovnictvi.

Skupina CSOB je vedoucim hracem na trhu financnich sluzeb v Ceské republice. Kombinac sily svych znacek CSOB (bankovnictvi, pojistént,
sprava aktiv, penzijni fondy, leasing a factoring), Postovni spofitelny (bankovnictvi v siti podt), Hypote¢ni banky (hypotéky) a CMSS (financovani
bydleni), zaujimé skupina CSOB silné pozice ve viech segmentech ceského financniho trhu. Ve financovani bydleni, zajisténych fondech, leasingu
i celkowych aktivech pod spravou je skupina CSOB dlouhodobé jednickou. Sluzby spojené s obchodovanim na finan¢nich trzich poskytuje Patria,
sesterska spolecnost CSOB.

Skupina KBC, jejiZ soucésti je i CSOB, je multikanalova bankopojistovaci skupina s tradiéné silnou trzni pozici v Belgii. Skupina KBC se zaméfuje
predevsim na klientelu v oblasti retailu, malych a stfednich podnikd a privatniho bankovnictv, ale je aktivni i v korpordtnim bankovnictvi
a v obchodovani na trzich. Ke konci roku 2008 cinila celkové aktiva skupiny KBC 355,3 mld. euro a prepocteny stav zaméstnancd dosahl 59 tisic.

Skupina KBC vznikla pocatkem roku 2005 jako vysledek fize mezi KBC Bank a Insurance Holding Company (kterd byla vytvorena v Belgii v roce
1998 po fuizi spolecnosti ABB Insurance Group, Almanij- Kredietbank Group a CERA Bank Group) a jeji matefskou spole¢nosti Almanij. Skupina KBC
pfimo vlastni tfi hlavni dcefiné spolecnosti, kterymi jsou: KBC Bank, KBC Insurance a Kredietbank Luxembourgeoise.

Béhem uplynulych deseti let skupina KBC tspésné rozsitila svilj geograficky dosah do regionu Stfedni a vwychodni Evropy. Nyni ma skupina KBC
velmi silné postaveni v Ceské republice, Slovensku, Polsku a Madarsku, které povazuje za své doméci trhy. V poslednich letech skupina KBC
expandovala také do Rumunska, Bulharska, Srbska a Ruska. Skrze svlij mensinovy podil v NLB md také nepiimou Ucast ve Slovinsku a dalSich
statech Balkénského poloostrova.

Banky a pojistovny skupiny KBC ve Stfedni a Vychodni Evropé
(k 31. prosinci 2008)

Zemé Spole¢nost Cinnost Majetkova
ucast” (%)

Ceska republika ~ CSOB Banka 100
CSOB Pojistovna Pojistovna 100

Madarsko K&H Bank Banka 100
K&H Insurance Pojistovna 100

Polsko Kredyt Bank Banka 80
Warta Pojistovna 100
Slovensko CSoB Banka 100?
Istrobanka Banka 100

CSOB Poistoviia Pojistovna 100

Bulharsko CIBANK Banka 77
DZI Insurance Pojistovna 90

Rusko Absolut Bank Banka 95
Srbsko KBC Banka Banka 100
Slovinsko NLB Banka 31
NLB Life Pojistovna 65

1) Udaj predstavuje pimy i nepfimy podil na zakladnim kapitélu (neni-Ii uvedeno jinak).
2) Podil na hlasovacich pravech.
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Klicova data za Skupinu KBC
(k 31. prosinci 2008)

Celkovd aktiva mlid. EUR 355,3
Cisty zisk mid. EUR -2,5
Cisty zisk bez piimych dopadi finanéni krize a dal3ich mimofadnych viivd mld. EUR 23
Ukazatel Tier 1, KBC Bank (podle Basel II)* % 11,2
Ukazatel solventnosti KBC Insurance % 188
Pocet zaméstnancl pfepocteny stav 59 000

* Vcetné navyseni kapitalu vidmskou regionalni viddou v lednu 2009.

Dlouhodoby rating Fitch Moody's S&P
KBC Bank A+ Aa3 A+
KBC Insurance AA- - A+

I BAUSPARKASSE SCHWABISCH HALL AG

Stavebni spofitelna Schwabisch Hall uzaviela obchodni rok 2008 s rekordnimi vysledky. V rdmci sdruzené financni skupiny dosahla
s narlistem na 32 miliard EUR nejlepsi vysledek nového obchodu ve stavebnim spofeni v déjinach podniku a déle zvysila sv{ij ndskok
pred konkurenci. Trzni podil se nyni pohybuje okolo 30 procent. Ve stavebnich pfispévcich dosahl podnik svymi témér 13 miliardami
EUR nového vrcholu. Nérocnych vysledkovych cilli bylo dosazeno i navzdory financni krizi.

Novy obchod ve stavebnim spofeni na své rekordni vysi

V oblasti stavebniho spofeni bylo uzavieno 1,1 milionC novych smluy, ¢imZ spofitelna dosahla pfirGstku 27 procent a objem nové uza-
vienych smluv je ve vysi 32 miliard EUR, tj. o témér 17 procent vice neZ vloni. Je to nejlepsi vysledek v déjinach podniku. Stavebni spo-
fitelna Schwabisch Hall pfitom rostla znatelné vice nez celé odvétvi, trzni podil stoupl na ca. 30 procent. Systémové vyhody stavebniho
spofeni jsou na pozadi finan¢ni krize patrné: jistota, spolehlivost, transparentnost a pruznost jsou u stfadatel(l vysoko v oblibé. Sméro-
datnou pro nadprdmeémy rlist stavebni spofitelny Schwabisch Hall je jeji vysokd kvalita sluZeb a poradenstvi, jakoZto i priibojnost vlast-
nich prodejcd, ktefi spolecné se sdruZenymi bankami dosahli tohoto rekordniho obchodniho vysledku. Stavebni spofitelna Schwabisch

Hall nyni obhospodafuje celkem 6,6 milionG klientd, 7 miliond0 smluv o celkovém objemu spofeni pfes 208 miliard EUR.

Nova rekordni ¢isla u pridélenych uvéra na bydleni

V oblasti financovani bydleni dosahly vyplacené tvéry ze stavebniho spofeni svou vysi 12,6 miliard EUR (+13,3 %) nové rekordni hodnoty.
Pokracoval tak pozitivni trend pdjcek stavebniho spofeni zapocaty v roce 2006: 2008 bylo vyplaceno 2,4 miliard EUR v pdjckéch stavebniho
spofeni, 0 22 procent vice neZ predchoziho roku.

Obchod okamZitého financovani mohl stoupnout o 35 procent na 2 miliardy EUR. Stavebni spofitelna Schwabisch Hall vyznamné rozsitila
nabidku okamzitého financovéni 1. ledna, po prevzeti soukromého obchodu s novymi klienty od Hypothekenbank DG HYP, patfici rovnéz

k finan¢ni skuping.

Vcetné mezitvér( stavebni spofitelny a Uvérového objemu zprostfedkovaného pro sdruZené partnerské instituce a podpdrné banky ¢inil novy
obchod v oblasti stavebniho financovéani 8,6 miliard EUR. Tim mohlo byt dosazeno — navzdory trznimu trendu — vzestupu o 11,4 procent.

Obchod s dal$im zajisténim na vysoké urovni

V oblasti dalSiho zajisténi zprostfedkovéava stavebni spofitelna produkty zajisténi sdruzenych bank jakoZ i partnera R+V a Union Invest-
mentu. Objem zprostfedkovani ¢inil okolo 6 miliard EUR. Mirny pokles ve vysi 2,4 procent Ize zddvodnit zdrZenlivosti klienta pfi nakupu
investi¢nich fondd, coz nenf vzhledem k turbulencim na akciovych trzich Zadnym prekvapenim.

Napfi¢ véemi obchodnimi oblastmi se stavebni spofitelné Schwabisch Hall podafilo zvysit objem zprostfedkovani o 13 procent a preko-
nat tak dosaZenymi 46,6 miliardami EUR dosavadni nejvy3si hodnotu 41,6 miliard EUR z roku 2006.

Vysledkové cile navzdory financni krizi dosazeny

Stavebni spofitelna Schwabisch Hall pfes finanéni krizi dosahla svych ctizédostivych cilt. Urokovy prebytek stoupl o 25 miliond na
novou nejvyssi hodnotu 962 milionG EUR. Rekordni novy obchod zatéZuje provizni vysledek, kvili nutnosti okamzitého vyplaceni provizi
bankdm a prodejctim. Tato tradi¢né zaporna hodnota postoupila dal o 40 milionG EUR na minus 220 milion EUR. Dodatecné investice
si vyzadaly strategické projekty jako prevzeti soukromého stavebniho financovani v koncernu DZ BANK, obnova infrastruktury IT a kvali-
fika¢ni ofenziva pro zaméstnance jakoZ i realizace zakonnych predpisti. Tim lehce stouply i spravni néklady o 7 milion(i na 363 miliond
EUR. Dil¢i provozni vysledek dosahl jako saldo 379 miliond EUR (minuly rok 401 milion EUR). Efektivni zuroceni vlastniho kapitalu
bylo okolo 13,8 procent (minuly rok 14,9 procent) a pokleslo daleko méné, nez se prve ocekévalo. Pomér ndklad(i a vynosd je svymi
48,9 procenty naddle vyrazné pod hodnotou v odvétvi.
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Rekordni vyvoj i v zahranici

P&t podilovych spole¢nosti v Cechach, na Slovensku, v Madarsku, v Rumunsku a v Ciné uzavfelo celkem 690.000 stavebnich smluv

v objemu 8,6 miliard EUR (+ 18 procent). Krom toho zprostiedkovaly zahrani¢ni stavebni spofitelny stavebni financovani ve vysi 1,9
miliard EUR (+ 12,2 procent) a 207.000 cross-sellingovych produktl (+ 2,1 procent) zahrani¢nich kooperacnich partnerd. Stavebni spo-
fitelna Schwabisch Hall mé nyni v zahrani¢i 3,4 miliond klientG. | vyvoj vysledkd v zahranicnich spolecnostech byl potésitelny: kumulova-
ny vysledek pred zdanénim dosahuje okolo 96 milioni EUR oproti ca. 86 miliondim EUR v roce 2007. Z toho plynou platby dividend

v predbézné vysi 17 milionl EUR, které stavebni spofitelna v roce 2009 obdrz.

Investice do vzdélani a dalSiho vzdélavani

Skupina Schwabisch Hall zaméstnava doma a v zahrani¢i 14.000 zaméstnanct, z toho 2.900 na centrale ve Schwabisch Hallu. Kvali pfi-
byvajicimu nedostatku kvalifikovanych odbornych sil na trhu prace zvysuje stavebni spofitelna Schwabisch Hall své investice do vzdéla-
vani a kvalifikace zaméstnanct. Podnik byl v roce 2008 opétovné vyznamenan jako jeden z nejatraktivnéjsich zaméstnavatel v Némec-
ku. Pocet vzdélavanych se ma v tomto roce zvysit z 260 na 290. Tim instituce obsadi ¢elné misto ve financ¢nim odvétvi. Investovat se
bude rovnéz do externi sluzby, aby se zlepsila kvalita zaméstnanct odbytu. Podnik se tak zapojil finan¢né i poradensky do zafizovani
nové statni vysoké skoly ve Schwabisch Hallu, kterd zahdji svou ¢innost na podzim a bude klast silny dliraz na otazky odbytu.

Vyhled do budoucna

Reditel stavebni spofitelny Schwabisch Hall Matthias Metz je pfesvédcen o tom, Ze se stavebni spofitelna po svém rozmachu v minulém
roce dobre prosadi i v roce 2009. Stavebni spofeni je podle néj zaloZeno na trvalosti a osvédcilo se v uplynulych desetiletich i v dobach
mnoha krizi. Se zavedenim ,Riesterova pfispévku” je nyni stavebni spofeni také ¢asti stdtem podporovaného soukromého zabezpece-
ni ve staff. Od uvedeni na trh 1. listopadu 2008 jiZ Schwabisch Hall prodal 2.400 smluv o stavebnim spofeni s ,Riesterovym prispév-
kem” a v roce 2009 ocekavé asi 50.000 téchto smluv. Ustfednim produktem v3ak pry podle ddajii p. Metze zlistava klasické smlouva

o stavebnim spofeni se svymi flexibilnimi moZnostmi zmény a pouZiti, kterou Ize vyuZzit i na rostoucim trhu modernizace produktd. Spo-
le¢nost pro vyzkum spotteby (GfK) uvedla, Ze je stavebni spofeni v soucasné dobé atraktivni pro 2/3 Némcd, predevsim diky nizkym
drokim z pujcky a s prihlédnutim k jistoté. Pro 90% obyvatelstva je jimi vyuZivané vlastnické bydleni atraktivnim cilem pro spofeni. Pre-
devsim starsi nemovitosti jsou stéle oblibenéjsi. S tim vyvstavé i vysoka potfeba modernizace, predevsim jde-li o zlepseni energetické
bilance nemovitosti. Stavebni spofeni je pravé pro modernizace idealnim ndstrojem financovani.

[iH PREDSTAVENSTVO, DOZORCi RADA A VEDOUCI ZAMESTNANCI
SPORITELNY K 31. PROSINCI 2008

PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA:

Ing. Vladimir Starura

(Clen predstavenstva od 1. 6. 2003,

predseda predstavenstva od 6. 6. 2003)

Usek 1, odbory: Prévni, Organizace a Treasury, Lidské zdroje

VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: Ceské bankovni asociace — prezidium, Asociace Ceskych stavebnich spofitelen

CLENOVE:

Manfred Koller

(Clen predstavenstva od 1. 1. 2003,

mistopredseda predstavenstva od 26. 11. 2008)

Usek 2, odbory: Corporate Brand Mangement, Marketing - komunikace, Odbyt, Produktové fizeni a podpora prodeje
VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Ing. Tomas Jirgl

(Clen predstavenstva od 24. 11. 2008)

Usek 4, odbory: Ekonomika, Rizeni rizik a matematika stavebniho spofeni, Hospodéfska spréva
VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné



Ing. Véra Koubova

(¢len predstavenstva od 24. 11. 2008)

Usek 3, odbory: Spofeni a sprava klientskych u¢ta, Uvéry, Informaéni technologie
VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: 7adné

DOZORCi RADA

PREDSEDA:

Dr. Matthias Peter Metz

(pfedseda dozor¢i rady od 2. 8. 2006)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

® SGB Sino-German Bausparkasse Co. Ltd., Hexi District, Tianjin / China — dozor¢f rada
* VR Kreditwerk Hamburg-Schwabisch Hall AG — dozorci rada

* V/R-Bank Schwabisch Hall AG — dozor¢i rada

MiSTOPREDSEDA:

Mgr. Jan Lamser

(¢len dozor¢i rady od 17. 3. 2005 do 27. 11. 2006,
mistopredseda dozor¢i rady od 28. 11. 2006)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

* Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — Piedstavenstvo

CLENOVE:

Dr. Thomas Hartmut Hamann

(¢len dozor¢i rady od 2. 7. 2002)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Ing. Vlasta Dolanska

(¢lenka dozor¢i rady od 1. 10. 2006)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: 7adné

Jan Jakubec

(¢len dozor¢i rady od 2. 1. 2002)

SS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Ing. Vaclav Kyncl

(¢len dozor¢i rady od 3. 1. 2008)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné
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VEDOUCI ZAMESTNANCI BANKY

Ing. Ivan Egyed

Ing. Jitka Kostélova
Ing. Kamil Kolmacka
Silva Cerna

PhDr. Ing. Rostislav Travnicek
Ing. Lukas Kouba

Ing. Pavel Rousek

Mar. Jitka Stisova, Ph.D
Olga Boukalova

Ing. Viera Lukacova
Ing. Tomas Hotovy

Ing. Petr Hruby

Mgr. Vladimira Dvorakova

feditel odboru
feditelka odboru
feditel odboru
feditelka odboru
feditel odboru
feditel odboru
feditel odboru
feditelka odboru
feditelka odboru
feditelka odboru
feditel odboru
feditel odboru

reditelka odboru

01.05.2003
01.05.2008
01.10.2006
01.07.1999
01.08.1999
01.04.2003
01.01.1999
01.08.2006
01.07.2001
01.10.2001
01.12.2008
01.05.2006
10.07.2006

[/ ORGANIZACNiI SCHEMA

Ceskomoravskd stavebni spofitelna, a.s. - Organiza¢ni schéma

Odbor 01
interni audit
Ing. Pavel Rousek

DOZORCi RADA

VS, praxe v bankovnictvi od roku 1993

VS, praxe v oblasti nakupu od roku 1992, v bankovnictvi od roku 2000
VS, praxe v oboru informacnich technologif od roku 1999
SS, praxe v oboru bankovnictvi od roku 1993

VS, praxe v bankovnictvi od roku 1992

VS, praxe v bankovnictvi od roku 1997

VS, praxe v bankovnictvi od roku 1993

VS, praxe v bankovnictvi od roku 1991

SS, praxe v personalistice od roku 1978

VS, praxe v bankovnictvi od roku 1998

VS, praxe v pojistovnictvi a bankovnictvi od roku 1998
VS, praxe v bankovnictvi od roku 1992

VS, praxe v reklamnich agenturach od roku 1996

Auditni Kompenzacni
vybor vybor

PREDSTAVENSTVO

USEK 1

Ing. Vladimir Stariura

Odbor 12
Lidské zdroje
Boukalova Olga

Odbor 13
Pravni

Odbor 17

Ing. Lukacova Viera

Mgr. Stisova Jitka, PhD.

Organizace a Treasury

Ko

1N @
[ler Manfred

Odbor 21

Corporate Brand
Management, Marketing
PhDr. Ing. Rostislav Travnicek

Odbor 22
Odbyt

Ing. Hruby Petr

Odbor 23

Produktové Fizeni
a podpora prodeje
Mgr. Dvorakova Vladimira

USEK 3 USEK 4

Ing. Koubova Véra

Ing. Jirgl Tomas

Odbor 31
Sporeni a sprava
klientskych actd

Odbor 41
Ekonomika
Ing. Egyed Ivan

Cerna Silva
Odbor 32 ) Odbor 42
— Uvéry — Rizeni rizik a matematika

Bc. Hotovy Tomas Ing. Kouba Lukas

Odbor 33
Informacni technologie
Ing. Kolmacka Kamil

Odbor 43
Hospodérska sprava
Ing. Kostalova Jitka




