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[ AKCIONARI €MSS

Akcionéfi Ceskomoravské stavebni spofitelny, a. s., jsou:
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.  55% akdif
Bausparkasse Schwabisch Hall AG 45% akcif

—— BAUSPARKASSE SCHWABISCH HALL AG —

Vyvoj spolecnosti v prehledu.

V uplynulém obchodnim roce stavebné spofici obchod — podobné jako v celém odvétvi — podle ocekavani zaostal za obchodem rekordniho roku
2008. 32 miliard Euro znamenal pro Bausparkasse Schwabisch Hall v roce 2008 nejvyssi hodnotu novych smiuv béhem jejich téméF osmdesétile-
tych déjin. Hnacim motorem obchodu se tehdy staly progresivni efekty vyvolané prisnéjsi tcelovosti podpory stavebniho spofeni. K tomu pfistou-
pila zména struktury penéZnich Ulozek v disledku krize financniho trhu. Oba faktory ziejmé predznamenaly predbézny novy obchod ve vysi
nejméné 3 miliardy Euro. Proto musela stavebni spofitelna Bausparkasse Schwabisch Hall v roce 2009 zaznamenat zfetelné pokles stavebné spo-
fictho obchodu. 801.000 smluv o objemu 25,2 miliard Euro ved! k Ubytku ve vysi 21 %. Pfitom bylo predevsim v prvnich mésicich roku 2009
obtizné navazovat na obchod predchoziho roku. Zakaznici byli pod trvalym dojmem z krize finan¢niho trhu citelné méné ochotni provadét stred-
nédobé a dlouhodobé Ulozky. Zminéna zdrZenlivost byla patrna v celém financnim odvétvi. Vedla k nizsi navstévnosti zakaznikdi v bankach.
Schwabisch Hall tim byla v ddsledku tésného spojeni s druzstevnimi bankami obzvIdst dotéena. V druhém pololeti vycitili pfedevsim externi pra-
covnici uz opét vzestupny trend nového obchodu.

Kromé toho se stavebni spofitelné Bausparkasse Schwabisch Hall podafilo v uplynulém roce vyrazné zlepsit kvalitu nového obchodu a poloZit tak
zéklad pro dalsi trvaly rdst. Spofici UloZky zakaznikd ve vysi 7 miliard Euro znamenaly téméF desetiprocentni prekroceni loriské hodnoty.

K potésujicim vysledkdm lofiského roku patfi i poptavka po Riesterové prispévku na bydleni (tzv. Wohn-Riester). Bylo uzavieno 100.000 smluy,
dvojnasobné mnoZstvi oproti plvodnimu planu.

V oblasti obchodni ¢innosti , Soukromé stavebni financovani” zaznamenala Bausparkasse Schwabisch Hall nanejvys pozitivni vyvoj. Po beztak uz
kovy objem ve vy3i 9,9 miliardy Euro, coz znamena pfiristek 18,3 %. Uvedené kvantitativni idaje dokladajf, Ze se Schwabisch Hall etablovala
jako partner druzstevnich bank pro soukromé stavebni financovani.

Stavebni spofeni v mezinarodnim méfitku

Mezinarodni podilnické spole¢nosti stavebni spofitelny Bausparkasse Schwabisch Hall v Ceské Republice, na Slovensku, v Madarsku, Rumunsku
a Ciné uzaviely v lofiském roce znovu téméF 700.000 smluv o stavebnim spofeni o prepocteném objemu 8,3 miliard Euro. Tim maji uvedené sta-
vebni spofitelny ve stavu 3,8 milionu smluv s celkovou cilovou ¢astkou 46,1 miliard Euro, coZ pfedstavuije pfirstek 8,3 %. Kromé smluv

o stavebnim spofeni mezindrodni podilnické spolecnosti stale vyraznéji zprostredkovavaji stavebni Gvéry a produkty spojené se zabezpecenim na
staff. Opét se podafilo zprostfedkovat témér 200.000 cross-sellingovych produktd. Stavebné spofici obchod ve Francii zachoval Urovef pfedchozi-
ho roku. V Lucembursku doslo ke zvyseni odbytového vykonu.

Cilené ziskavat pracovniky

V roce 2010 bude dale narlstat potfeba praktickych expertnich védomosti a projektovych zkusenosti. Kromé interniho vzdélavani, které je tradic-
né velice vyznamné, investuje Schwabisch Hall stéle vice do naboru externich odbornik{i a vedoucich pracovnik. Jako moderni poskytovatel
financnich sluzeb klade Bausparkasse Schwabisch Hall uz dlouhd desetileti velky vyznam na vlastni vzdéléavani se stoupajici nabidkou vzdélava-
cich mist. S vice nez 250 kursanty a studenty zamysli Schwabisch Hall nastavit , smérnou hodnotu” i s pfesahem do jinych regiond.

Systematickd personaini politika orientovana na budoucnost, vynikajici pracovni podminky a firemni kultura zaméfend na zvySovani vykon( jsou
v soutéZi , TOP zaméstnavatel” opakované na jednom z pfednich mist. V roce 2009 stavebni spofitelna dosahla 3. misto v meziodvétvovém srov-
nani a patfi ve viech kategoriich k vynikajicim spolecnostem v Némecku.

Stabilni vyhlidky pro Schwébisch Hall

| v roce 2009 stavebni spofeni stejné jako stavebni spofitelna Bausparkasse Schwabisch Hall jako jednicka v oblasti stavebniho spofeni vyznam-
né prispély k vytvafeni majetkovych hodnot ve spolecnosti. Zakaznici chtéji realizovat svij sen o vlastnich Ctyfech sténdch. Stavebnf spofitelna
Bausparkasse Schwabisch Hall je prostfednictvim spofeni a stavebnich Gvérd pritom Uspésné podporuje. Jako zaméstnavatel a odbytovy partner
proto Schwabisch Hall vychézi také z nadale stabilni potfeby odbornik{ a vedoucich pracovnikd.

' ramci soukromého zabezpecent ve staf existuje vice produkti, které dostavaji statni podporu. Jednim z téchto produktii je i stavebni spofeni. Témto produktim soukromého
zabezpeceni ve stdff se casto fikd podle ministra, ktery je zaved! — proto nazev ,Wohn-Riester” — volné ,, Riesterdv piispévek na bydleni” .
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—— PROFIL CS0B —,

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. plisobi jako univerzalni banka v Ceské republice. CSOB byla zaloZena v roce 1964 jako banka pro
poskytovani sluZeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V roce 1999 byla privatizovana — jejim majoritnim
vlastnikem se stala belgicka KBC Bank, ktera je soucésti skupiny KBC.V roce 2000 CSOB pievzala Investi¢ni a postovni banku (IPB). Po odkoupe-
ni minoritnich podild se v roce 2007 stala KBC Bank jedinym akcionafem CSOB. Do konce roku 2007 piisobila CSOB na ¢eském i slovenském
trhu; slovenska pobocka CSOB byla oddélena k 1. lednu 2008.

V retailovém bankovnictvi v CR spolenost pisobf pod dvéma obchodnimi znackami — CSOB a Postovni spofitelna, ktera vyuZivé pro svou cinnost
rozsahlé sité Ceské posty. Klienti CSOB jsou obsluhovéni na vlastnich pobockéch, prostiednictvim Finanénich center Postovni spofitelny

a obchodnich mist Ceské posty. Pobockova sit CSOB nabizi soucasné se svymi produkty a sluzbami i ucelenou nabidku produkti a sluZeb celé
skupiny CSOB. CSOB i Postovni spofitelna dale poskytuji své sluzby prostiednictvim distribucnich kanald v ramci skupiny CSOB a réiznych distri-
bucnich kanald piimého bankovnictvi.

Od roku 1999, kdy se vlastnikem CSOB stala KBC, se prohlubuije integrace obou skupin, kterd umoZfiuje vyuZivat obchodni synergie, napi. zékaz-
nické distribucni kanaly, systémovou integraci, pfenos odbornych zkusenosti a zavadéni novych produkt. Tato integrace rovnéz zahruije prechod
(CSOB na ucetni vjkaznictvi dle IFRS, uplatiiovani politik KBC v oblasti manazerského vykaznictvi, fizeni rizik a vnitiniho auditu. Jednim

z nejvyznamnéjsich integracnich prvk se stalo poskytovani sluzeb ICT prostiednictvim spole¢ného, centrainé fizeného systému ICT pro celou sku-
pinu KBC, k jehoz zavedeni doslo v roce 2009.

Skupina CSOB je pfednim poskytovatelem finan¢nich sluzeb v Ceské republice, pficem? zaklad jejich obchodnich ¢innosti tvofi bankovni sluzby
urcené retailové klientele a malym a stfednim podniktim. CSOB je univerzalni banka, ktera svym zakaznikiim nabizi Sirokou $kélu bankovnich
produkti a sluZeb, véetné produktd a sluzeb ostatnich subjekti sdruzenych ve skupiné CSOB. Do produktového portfolia skupiny CSOB patif
financovani potfeb spojenych s bydlenim (hypotéky a puijcky ze stavebniho spofeni), pojistné produkty a penzijni fondy, produkty kolektivniho
financovani a spréva aktiv i specializované sluzby (leasing a factoring). Skupina CSOB na ceském trhu plisobi prostfednictvim fady dcefinych spo-
le¢nosti a ¢ty hlavnich obchodnich znacek, konkrétné CSOB, Postovni spofitelna, Hypotecni banka a CMSS. Své sluzby CSOB poskytuje viem
typlm zakaznikd, v prvé fadé fyzickym osobam, ale rovnéZ osobam pravnickym z fad malych a stfednich podnikd nebo korpordtni klientele.
Skupina CSOB dgli své obchodni ¢innosti do nésledujicich segment: retailova klientela a malé a stiedni podniky (SME); korporétni klientela; ALM
a financni trhy; centrala skupiny.

Skupina CSOB v ¢islech
(k 31. prosinci 2009)

Zaméstnanci (pfepocteny stav)” 8018

Klienti >4 miliony

UZivatelé pfimého bankovnictvi (Banka) 2 083 tisic

Platebni karty (Banka) 2 miliony

Pobocky 590

- CSOB pobocky retail / SME 237

- CSOB korporatni pobocky 1

- Finandni centra PS 52

- Ostatni® _ 290 F;%?cv,:rl% vCetné zaméstnancy, kteli od cervna 2009 presli do KBC GS Czech Branch
Obchodni mista Ceské posty cca 3320 2) Zahrnuje pobocky Hypotecni banky, CMSS, CSOB Leasingu CR a CSOB Pojistovny

gankamay 74 Rl o e e e

Svymi celkovymi aktivy vykdzanymi k 31. prosinci 2009 ve vysi 859 mid. K¢ a celkovym Cistym ziskem za rok 2009 ve wy3i 17,4 mld. K¢ se skupi-
na CSOB fadi mezi tfi nejvyznamnéjsi bankovni skupiny pasobici na tzemi Ceské republiky.

— PROFIL SKUPINY KBC —

CSOB je stoprocentni dcefinou spole¢nosti KBC Bank NV. Jedingm vlastnikem spole¢nosti KBC Bank je KBC Group NV, kterd
vznikla pocatkem roku 2005 jako vysledek flize mezi spolecnosti KBC Bank and Insurance Holding Company a jeji matefskou spole¢nosti Almanij.
Skupina KBC je multikandlova bankpojistovaci skupina s tradicné silnym postavenim na trhu v Belgii a vyznamnym zastoupenim zajistovanym
dcefinymi spolecnostmi v oblasti financnich sluzeb ve stiedni a vychodni Evropé. Zaméfuje se predevsim na klientelu v oblasti retailu, malych

a strednich podnikd a privatniho bankovnictvi, ale je aktivni i v korporatnim bankovnictvi a v obchodovani na finan¢nich trzich. Skupina KBC zau-
jimé& predni postaveni na svjch domacich trzich — v Belgii, Ceské republice, Slovensku, Madarsku, Polsku a Bulharsku — a piisobi i v dalsich
zemich a regionech celého svéta.
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Skupina CSOB v ¢islech
(k 31. prosinci 2009)

Celkova aktiva mld. EUR  324,2
Cisty zisk mld. EUR -2,5
Cisty zisk bez pfimych dopadd finanéni krize a dal3ich mimofadnych vlivii mld. EUR 1,7
Ukazatel Tier 1, KBC Group (podle Basel II) % 10,8
Pocet zaméstnancd pfepocteny stav 54 185

Dlouhodoby rating
(k 31. prosinci 2009)

Dlouhodoby rating Fitch ~ Moody's S&P
KBC Bank A Aa3 A
KBC Insurance A - A
KBC Group A Al A-

Vice informaci Ize nalézt na webovych strankdch www.kbc.com

PREDSTAVENSTVO, DOZORCI RADA A VEDOUCI ZAMESTNANCI

SPORITELNY K 31. PROSINCI 2009

:

PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA:

Ing. Vladimir Starura

(Clen predstavenstva od 1. 6. 2003,

predseda predstavenstva od 6. 6. 2003)

Usek Pravni, Organizace a Treasury, Lidské zdroje
VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: Ceské bankovni asociace — prezidium, Asociace Ceskych stavebnich spofitelen

CLENOVE:

Manfred Koller

(Clen predstavenstva od 1. 1. 2003,

mistopredseda predstavenstva od 26. 11. 2008)

Usek Corporate Brand Management, Odbyt, Produktové fizeni a podpora prodeje
VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Ing. Tomas Jirgl

(Clen predstavenstva od 24. 11. 2008)

Usek Ekonomika, Rizeni rizik a matematika stavebniho spofeni, Hospodafska sprava
VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: Zadné

Ing. Véra Koubova

(Clen predstavenstva od 24. 11. 2008)

Usek Spofeni a spréva klientskych uctti, Uvéry, Informacni technologie
VS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spolecnosti: zadné
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DOZORCi RADA

PREDSEDA:

Dr. Matthias Peter Metz

(pfedseda dozor¢i rady od 2. 8. 2006)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

e SGB Sino-German Bausparkasse Co. Ltd., Hexi District, Tianjin / China — dozor¢f rada
* VR Kreditwerk Hamburg-Schwabisch Hall AG — dozorci rada

® \/R-Bank Schwabisch Hall AG — dozor¢i rada

MiSTOPREDSEDA:

Mgr. Jan Lamser

(¢len dozor¢i rady od 17. 3. 2005 do 27. 11. 2006,
mistopredseda dozor¢i rady od 28. 11. 2006)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v organech jinych spole¢nosti:

e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. — Piedstavenstvo

CLENOVE:

Dr. Thomas Hartmut Hamann

(¢len dozor¢i rady od 2. 7. 2002)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Ing. Vlasta Dolanska

(¢lenka dozor¢i rady od 1. 10. 2006)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Jan Jakubec

(¢len dozor¢i rady od 2. 1. 2002)

SS a rozséhla odborna praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: zadné

Ing. Vaclav Kyncl

(¢len dozor¢i rady od 3. 1. 2008)

VS a rozsahla odbornd praxe

Clenstvi v orgénech jinych spole¢nosti: 7adné
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VEDOUCI ZAMESTNANCI BANKY

Ing. Ivan Egyed

Ing. Jitka Kostélova
Ing. Kamil Kolmacka
Silva Cerna

PhDr. Ing. Rostislav Travnicek
Ing. Lukas Kouba

Ing. Pavel Rousek

Mar. Jitka Stisova, Ph.D
Olga Boukalova

Ing. Viera Lukacova
Ing. Tomas Hotovy

Ing. Petr Hruby

Magr. Vladimira Dvorakova

reditel odboru 01.05.2003 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1993

feditelka odboru  01.05.2008 VS, praxe v oblasti ndkupu od roku 1992, v bankovnictvi od roku 2000
reditel odboru 01.10.2006 VS, praxe v oboru informacnich technologii od roku 1999
feditelka odboru  01.07.1999 S5, praxe v oboru bankovnictvi od roku 1993

reditel odboru 01.08.1999 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1992

reditel odboru 01.04.2003 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1997

reditel odboru 01.01.1999 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1993

feditelka odboru  01.08.2006 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1991

feditelka odboru  01.07.2001 SS, praxe v personalistice od roku 1978

feditelka odboru  01.10.2001 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1998

reditel odboru 01.12.2008 VS, praxe v pojitovnictvi a bankovnictvi od roku 1998
reditel odboru 01.05.2006 VS, praxe v bankovnictvi od roku 1992

feditelka odboru  10.07.2006 VS, praxe v reklamnich agenturach od roku 1996

[ ORGANIZACNi SCHEMA —

Ceskomoravské stavebni spofitelna, a.s. - Organiza¢ni schéma

Odbor 01
interni audit

Ing. Pavel Rousek

DOZORCi RADA

Kompenzacni
vybor

PREDSTAVENSTVO

USEK 1

Ing. Vladimir Stariura

Odbor 12

USEK 3 USEK 4

Ing. Koubové Véra

1N @
Koller Manfred

Ing. Jirgl Tomas

Odbor 21 Odbor 31

Odbor 41

— Lidské zdroje
Boukalova Olga

Odbor 13
— Pravni
Mgr. Stisova Jitka, PhD.

Odbor 17

Corporate Brand
Management, Marketing
PhDr. Ing. Rostislav Travnicek

Odbor 22
Odbyt
Ing. Hruby Petr

Odbor 23
Produktové fizeni

Sporeni a sprava
klientskych actd
Cerna Silva

Odbor 32
Uvéry
Bc. Hotovy Tomas

Odbor 33

Ekonomika
Ing. Egyed Ivan

Odbor 42
Rizeni rizik a matematika
Stavebniho sporeni
Ing. Kouba Luka3

Odbor 43

—  Organizace a Treasury
Ing. Lukacova Viera

— Informacni technologie —
Ing. Kolmacka Kamil

Hospodérska sprava

a podpora prodeje Ing. Ko3talova Jitka

Mgr. Dvorakova Vladimira





